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Unternehmen nicht durch tibermafige

Belastung schwachen

Hubert Aiwanger, stellvertretender Ministerprasident und bayerischer Staatsminister fiir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie, liber Bayerns Standort-Herausforderungen, europdische Wettbewerbsfahigkeit
und die Potenziale der bayerisch-6sterreichischen Wirtschaftspartnerschaft.

Bayern gilt traditionell als einer der
stdrksten Wirtschafisstandorte Europas.
Welche strukturellen Herausforderungen,
etwa bei Themen wie Energie oder Biiro-
kratieabbau, sehen Sie als drdngendste
Aufgabe fiir die kommenden Jahre? Mit
welchen Maf$nahmen wollen Sie sicher-
stellen, dass Bayern seine Spitzenposition
auch langfristig behaupten kann?

Hubert Aiwanger: Viele Faktoren be-
lasten aktuell die Wirtschaft in Deutsch-
land und Bayern: Dekarbonisierung,
Digitalisierung, demografischer Wandel,
dauerhaft hohere Energiepreise und Ver-
schiebungen in der Weltwirtschaft setzen
etablierte Geschiftsmodelle unter Druck
und zwingen Unternehmen, ihre Produk-
tionsstrukturen anzupassen.

Wir stirken den Wirtschaftsstandort
durch breit angelegte Innovations-
forderung und gezielte Unterstiitzung
von kleinen und mittleren Unternehmen
sowie Startups. Allein im Rahmen der
Hightech Agenda Bayern setzt das Wirt-
schaftsministerium 1,5 Milliarden Euro
fir die Stirkung von Forschung und
Entwicklung vor allem in den Bereichen
Transformation und Digitalisierung ein.

Ein wichtiger Baustein sind auch unsere
Investitions- und Finanzierungshilfen
iiber die Regionalférderung und das Mit-
telstandkreditprogramm. Zudem unter-
stiitzen wir unsere Unternehmen bei der

Erschliefung neuer, wachsender Aus-
landsmirkte und bei der Stirkung ihrer
internationalen =~ Wettbewerbsfihigkeit
im Rahmen der Bayerischen AufSenwirt-
schaftsforderung. Ein Fokus liegt aufier-
dem auf dem ziigigen Ausbau erneuer-
barer Energien und der Forderung eines
nachhaltigen Energiemixes.

Unser bayerisches Engagement kann
jedoch nur dann seine volle Wirkung
entfalten, wenn der Bund deutlich
mehr Unterstiitzung leistet: Wir for-
dern eine Senkung der Stromsteuer auf
das europarechtliche Mindestmaf, eine
Unternehmenssteuerbelastung auf inter-
national wettbewerbsfihigem Niveau,
flexiblere  Arbeitszeitregelungen und
einen konsequenten Abbau der iiber-
bordenden Biirokratie.

Europa steht im globalen Wettbewerb
zunehmend unter Druck. Welche
Bereiche erachten Sie als besonders
reformbediirftig? Wie kann Bayern
gemeinsam mit Partnern wie Oster-
reich innerhalb der EU dazu beitragen,
die europdische Wettbewerbsfihigkeit
gezielt zu stirken?

Europa muss im globalen Wettbewerb
selbstbewusster und geschlossener auf-
treten. Entscheidend ist jetzt, den euro-
péischen Binnenmarkt weiter zu stirken
und bestehende Hemmnisse konsequent
abzubauen.

Expertinnenmeinung von VALERIE GRUBER

Zugleich brauchen wir eine Wirtschafts-
politik, die Wettbewerbsfihigkeit wieder
stirkt. Wir diirfen unsere Unternehmen
nicht durch {bermiflige Belastungen
schwichen. Wir brauchen mehr Techno-
logieoffenheit und endlich das Aus vom
Verbrenner-Aus sowie schnellere Geneh-
migungs- und Planungsverfahren.

Bayern kann dabei gemeinsam mit starken
Partnern wie Osterreich wichtige Impul-
se setzen — als Innovationsstandorte, als
Industrieregionen und als starke Stimme
fir eine wettbewerbsfahige, wirtschafts-
freundliche Europdische Union.

Bayern und Osterreich verbindet eine
langjiihrige wirtschaftliche Partner-
schaft. Wo sehen Sie dennoch die grofSten
ungenutzten Potenziale in den bilatera-
len Beziehungen?

Bayern und Osterreich sind wirtschaftlich
eng verflochten: Bayern ist fiir Osterreich
der wichtigste Markt und Osterreich ist
fir Bayern der bedeutendste Handels-
partnerin Europa. Dasbilaterale Handels-
volumen betrug2025rund 36,5 Milliarden
Euro. Ungenutzte Potenziale bestehen
vor allem in der Integration der Kapital-
mirkte und in der Stirkung von Wagnis-
kapital (Venture Capital) zur Férderung
von Startups, im Abbau von Handels-
hemmnissen und biirokratischen Hiirden
sowie in einem klaren rechtspolitischen
Rahmen, der Planungssicherheit fiir

Tech-Souveranitat: Abschottung oder Absicherung?

Mit dem Tech Sovereignty Package hat die Europdische Kommission einen dul8erst
ambitionierten Vorstol3 prasentiert. Abhédngigkeit gilt nun nicht mehr als hinnehmbare
Marktunscharfe, sondern als strategische Verwundbarkeit.

eim Ringen um digitale Sou-
verdnitit verfolgen die grofien
Wirtschaftsblocke unterschied-
liche Strategien: Die USA set-
zen auf marktdominante Privatkonzerne,
China setzt auf staatlich gelenkte Selbst-
versorgung — und Europa sitzt dazwi-
schen. Wir setzen Standards, von denen
die Welt abschreibt, doch die Schliissel-
technologien dahinter kommen meist
von anderen. Genau diese Liicke gilt es zu
schlieflen und die Europdische Kommis-
sion hat — wie sollte es anders sein? — Ge-
setzesentwiirfe dafiir vorgelegt.

Mit dem Tech Sovereignty Package wur-
de ein duflerst ambitionierter Vorstofd
prasentiert: Chips Act 2.0, Cloud and AI

Development Act (CADA), eine Open-
Source-Strategie und ein Fahrplan fiir
KI im Energiebereich. Abhéngigkeit gilt
nun nicht mehr als hinnehmbare Markt-
unschirfe, sondern als strategische Ver-
wundbarkeit, die per Gesetz korrigiert
gehort. Rund 264 Milliarden Euro flieflen
jahrlich in Giberwiegend proprietire IT
aus Drittstaaten. CADA fihrt dafiir vier
Souverdnititsstufen fiir die offentliche
Beschaffung ein und will die Rechen-
zentrumskapazititen verdreifachen.

Die Ambitionen der Kommission sind
durchaus positiv zu sehen - bei der Um-
setzung gibt es aber Luft nach oben, denn
gute Absichten der Kommission gehen
nicht immer auf: Der erste Chips Act

sollte Europas Weltmarktanteil bei der
Halbleiterproduktion bis 2030 auf 20%
verdoppeln - wir liegen noch immer
unter 10 %. Und zwei Milliarden Euro fiir
Open Source iiber sieben Jahre wirken
neben einer Abhingigkeit von 264 Mil-
liarden jahrlich eher symbolisch.

Bleibt die Kernfrage: vollstindige Un-
abhéngigkeit oder kontrollierte Offen-
heit? Komplette Autarkie halte ich fiir
eine teure Illusion: Wer sich abschottet,
zahlt am Ende mehr und bekommt oft
schwichere Produkte, weil Wettbewerbs-
druck fehlt. Wie heikel die Abwigung
ist, zeigt der Streit der Mitgliedstaaten:
Frankreich dringt auf strikte Auflagen,
die aufSereuropdische Anbieter faktisch

Hubert Aiwanger, stellvertretender Minister-
prisident und bayerischer Staatsminister fiir
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.

Investitionen schafft. Wichtig sind
auch der Ausbau grenziiberschreiten-
der Stromnetze zur Gewihrleistung
der Versorgungssicherheit, gezielte In-
frastruktur-Investitionen, vor allem der
Brenner-Basistunnel, sowie eine vertiefte
Zusammenarbeit bei Innovations- und
Transformationsprojekten. Entschei-
dend ist ein koordiniertes Vorgehen von
Politik, Verbinden und Wirtschaft sowie
ein gemeinsames Auftreten auf europii-
scher Ebene, um Wettbewerbsfihigkeit,
Wertschopfung und Resilienz nachhaltig
zu stirken.

Valerie Gruber, IV-Expertin fiir Europapolitik und
Digitalisierung.

aussperren; Deutschland warnt vor Pro-
tektionismus und hélt Hyperscaler unter
klaren Sicherheitsgarantien im Spiel.

Der goldene Weg liegt wohl dazwischen,
in der abgestuften Offenheit — passgenau
nach Sensibilitit der Anwendung.

Die Richtung stimmt, der eigentliche Test
kommt erst: europdische Alternativen
wirklich konkurrenzfihig zu machen, statt
nur Anbieter auszusperren, und keinen
Flickenteppich aus 27 nationalen Aus-
legungen zuzulassen. Souverinitit ent-
steht nicht durch Mauern, sondern durch
starke Innovation und kluge Absicherung.
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Bitte eine

Burokratiepause einlegen!

Wenn es schon kein zweites Entblrokratisierungspaket gibt, miissen Betriebe
und Menschen in diesem Land zumindest von zusatzlichen Biirokratiewellen
verschont bleiben — die Umsetzung der EU-Entgelttransparenz-Richtlinie waére
so ein Belastungs-Tsunami. Neue Digitalisierungsschritte in der Verwaltung
bringen hingegen eine Entlastung fir Unternehmen!

ie Bundesregierung hat also

das Doppelbudget vorgelegt —

damit ist eine gewisse Vorher-

sehbarkeit fiir Unternehmen
sowie Biirgerinnen und Biirger gegeben,
was die Rahmenbedingungen der kom-
menden zwei Jahre betrifft. Grof3e not-
wendige strukturelle Verinderungen
werden bislang nicht angegriffen; umso
mehr wiren Mafinahmen zur Entbiiro-
kratisierung sinnvoll - doch das zweite
Entbiirokratisierungspaket ist bis auf
Weiteres abgesagt.

Dabei hat Osterreich ein veritables Biiro-
kratieproblem, das auch dafiir sorgt,
dass der Standort im IMD-Wettbewerbs-
ranking heuer erneut abgerutscht ist -
von Platz 26 vergangenes Jahr auf Platz
29. Was es da gar nicht braucht, sind
neue, zusitzliche Berichtspflichten. Das
gilt insbesondere auch bei der Umsetzung

Grafik des Monats

der  EU-Entgelttransparenz-Richtlinie.
Gleicher Lohn fiir gleiche und gleich-
wertige Arbeit ist fiir die Osterreichische
Industrie eine Selbstverstindlichkeit.
Unsere Unternehmen stehen fiir leis-
tungs- und qualifikationsgerechte Ent-
lohnung sowie fiir transparente und
nachvollziehbare Vergiitungssysteme, auf
der Basis des Osterreichischen Kollektiv-
vertragssystems. Verzichten wir auf gut
gemeinte, aber grottenschlecht aufge-
setzte Regelungen, die noch dazu nach
der Vorstellung der Arbeitsministerin
zusétzlich noch verschirft werden sollen.

Was es hingegen braucht, ist eine raschere
Umsetzung der Einzelmafinahmen des
bereits im Dezember beschlossenen
ersten Entbiirokratisierungspakets. Die
Industriellenvereinigung  begriifit je-
den Schritt in diese Richtung - so auch

das von Alexander Proll vorgelegte

Digitalisierungspaket als wichtigen Bei-
trag zum Biirokratieabbau und zur Mo-
dernisierung der Verwaltung. Positiv
sind insbesondere der Ausbau der Digital
Austria Data Exchange (dadeX) sowie die
beschleunigte Umsetzung des Once-only-
Prinzips. Was die Umsetzung des Once-
only-Prinzips idealerweise bringt: Unter-
nehmen miissen nicht linger dieselben
Daten mehrfach an unterschiedliche Stel-
len iibermitteln. So geht Vereinfachung -
das braucht Osterreich!

Thr

e

Christoph Neumayer
IV-Generalsekretir

Zahl des Monats

Osterreich gibt gemessen am BIP deut-
lich mehr aus als die meisten anderen
europdischen Volkswirtschaften - mit
einer Staatsausgabenquote von 55,2%
liegt das Land 5,7 Prozentpunkte iiber
dem EU-27-Schnitt von 49,5%, was
hochgerechnet auf das Osterreichische
BIP rund 29 Mrd. Euro entspricht.
Dinemark, das fiir seinen umfang-
reichen Wohlfahrtsstaat bekannt ist,
kommt auf 48,0%, die Schweiz auf
33,6 %. Der Fiskalrat warnt, dass die
hohe Ausgabendynamik, getrieben vor
allem durch Pensionen, Gesundheit und
Zinsen, ohne strukturelle Reformen
nicht nachhaltig finanzierbar ist.

IMPRESSUM

Osterreich gibt 29 Mrd. Euro mehr aus

Anteil der Staatsausgaben am Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025, in Prozent

Osterreich

EU-27

48,0 %

Danemark

Schweiz 33,6 %

Quellen: Eurostat, eigene Berechnungen.

=29 Mrd. €

3,8 %

des BIP betrigt laut Fiskalrat und OeNB
das prognostizierte Budgetdefizit Oster-
reichs im Jahr 2028; dem Jahr, in dem
die Regierung das EU-Defizitverfahren
planmiflig beenden will. Das Finanz-
ministerium rechnet hingegen mit 3,0 %.
Als Haupttreiber nennt die OeNB hohere
Zinsausgaben und EU-Beitrige sowie die
schwierige Wirtschaftslage. Um die Maas-
tricht-Grenze zu unterschreiten, waren
laut Fiskalrat zusitzliche Konsolidierungs-
mafinahmen von 5,7 Mrd. Euro nétig.
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EABG bringt schnellere
Genehmigungsverfahren

Dass die Regierung das Erneuerbaren-Ausbau-Beschleunigungs-Gesetz endlich beschlieBen konnte, ist eine gute
Nachricht — die Schlechterstellung der Wasserkraft aber nicht nachvollziehbar. Schnellere Verfahren soll es kiinftig
fur weitere Industrieprojekte geben.

m Juni ist es der Regierung gelun-
gen, das Erneuerbaren-Ausbau-Be-
schleunigungs-Gesetz (EABG) mit
den Stimmen der Griinen im Na-
tionalrat zu beschlieflen. Die Biindelung
von Zustindigkeiten, klarere Verfahrens-
abldufe, digitale Prozesse sowie die stir-
kere Beriicksichtigung des iiberragenden
Interesses an Energieinfrastrukturprojek-
ten sind wichtige Schritte, um Investitio-
nen rascher umzusetzen und die Energie-
versorgung langfristig abzusichern.

Kritisch bewertet die IV jedoch die er-
neute Verankerung der Klimaneutralitét
2040, zehn Jahre frither als unionsrecht-
lich vorgesehen, im Gesetz. Dieses Ziel
geht iiber die europdischen Vorgaben
hinaus und fithrt zu zusitzlichen Be-
lastungen fiir den Wirtschafts- und
Industriestandort. Zudem lehnt die IV
eine Schlechterstellung der Wasserkraft
gegeniiber anderen erneuerbaren Ener-
gietrigern klar ab.

Insgesamt stellt das EABG aus Sicht
der IV aber einen wichtigen Schritt zur
Stirkung des Wirtschafts- und Indus-
triestandorts Osterreich dar. ,Wenn es
gelingt, die vorgesehenen Verfahrens-
beschleunigungen konsequent umzu-
setzen und Investitionen schneller auf
den Boden zu bringen, kann das Gesetz
einen wesentlichen Beitrag zu mehr Ver-
sorgungssicherheit und zu einer erfolg-
reichen Energiewende in Osterreich
leisten“, so IV-Generalsekretir Chris-
toph Neumayer. Es ist auch ein gutes
Signal, dass die Regierung ein Schliissel-
technologie-Beschleunigungsgesetz auf
den Weg gebracht hat. Schnellere Ver-
fahren wird dieses vorerst aber nur im
Anwendungsbereich der 18 EU-Netto-
Null-Technologien bringen. Es bedarf
einer Ausweitung auf alle strategisch
relevanten Industrieprojekte sowie auch
einer umfassenden UVP-Novelle im
Sinne deutlich strafferer Verfahren fiir
grofle Standortprojekte.

Osterreich biindelt Kréfte
fiir Green Tech Industry

Mit einer gemeinsamen Absichtserklirung setzen das Bundes-
ministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Klima- und
Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft (BMLUK),
die IV-Plattform Green Tech Industry sowie das Green Tech
Valley ein starkes Signal fiir die Zukunft der 6sterreichischen
Umwelt- und Energietechnologiebranche.

MEHR DAZU:

IV drangt bei Sicherheitspolitik auf Tempo

Es braucht rasche Schritte zur Starkung der heimischen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie und Tempo
bei der Umsetzung der Wehrdienstreform. Die Industrie fordert Tempo, Rechtssicherheit und Planbarkeit.

ie  Industriellenvereinigung

hat sich in den vergangenen

Wochen mit Nachdruck in

zwei eng verkniipfte sicher-
heitspolitische Debatten eingebracht:
In einem Brief an Bundeskanzler Chris-
tian Stocker und weitere Regierungs-
mitglieder forderten IV-Prisident Georg
Knill, Generalsekretir Christoph Neu-
mayer und Vize-Generalsekretir Peter
Koren im Mai rasche legistische Schritte
zur Stirkung der heimischen Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie. Die heimi-
sche Sicherheitswirtschaft steht bereits

heute fiir tiber 41.000 Arbeitsplitze; viele
davon hoch qualifiziert.

Konkret fordert die IV eine rechtssichere
Verankerung von Industriekooperationen
im Bundesvergabegesetz, eine Verein-
fachung des Exportkontrollrechts, mehr
Rechtssicherheit im Neutralititsrecht so-
wie klare Rahmenbedingungen fiir Finan-
zierung und zivile Drohnenabwehr. Als
positives Beispiel verweist die IV auf die
Beschaffung der Leonardo-Jets, die mit
rund 400 Millionen Euro an industriellen
Kooperationen fiir Osterreich verbunden

.

ist — ein Beleg dafiir, dass sicherheits-
politische Beschaffung und nationale
Wertschopfung zusammengehen konnen.

Auch bei der Wehrdienstreform braucht
es nun rasch eine Entscheidung. Im
Zentrum steht das Modell ,Osterreich
Plus“ der Wehrdienstkommission: acht
Monate Grundwehrdienst, zwei Monate
verpflichtende Miliziibungen und ein
auf zwolf Monate ausgeweiteter Zivil-
dienst. Die IV trigt diese Empfehlungen
mit, obwohl sie weif3, dass Betriebe das
direkt zu spiiren bekommen, etwa wenn

Mitarbeiter zu Miliziibungen einberufen
werden. Peter Koren brachte die Hal-
tung der IV bei der Pressekonferenz auf
den Punkt: Ein Bundesheer ohne Ein-
satzbereitschaft sei ein konkretes Risiko
Jfur Lieferketten, fur Betriebe, fiir den
Wirtschaftsstandort  insgesamt®.  Die
Wirtschaft sei deshalb bereit, ihren Bei-
trag zu leisten. Im Gegenzug fordert die
IV eine bessere Planbarkeit bei Einberu-
fungen, faire Ausgleichsregelungen fiir
Einkommensausfille sowie die Anerken-
nung von im Wehrdienst erworbenen
Qualifikationen.

-
by

Fotos: Adobe Stock , BMLUK-Hemerka
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,Das ware unser
Ticket zum Mond gewesen”

Carmen Possnig, ESA-Ersatzastronautin und Weltraummedizinerin, spricht (iber
Europas Abhangigkeit im Weltraum, die Schwéachen der ESA-Entscheidungsstruktur und
Osterreichs Rolle in der neuen Welle der Raumfabhrt.

Im Vergleich zu den USA und China

hat Europa nach wie vor sehr wenige
Raketenstarts — 2025 waren es acht in
Europa, SpaceX hatte 165 Starts und
China 88. Mit der Ariane 6 plant die ESA
heuer neun bis zehn Starts. Besteht eine
Chance, das aufzuholen?

Carmen Possnig: Was in Europa ein Pro-
blem ist: Wir sind zwar sehr gut in Berei-
chen wie Navigation und Erdbeobachtung,
aber wir haben keine Rakete, die zerti-
fiziert ist, Astronauten ins All zu bringen.
Und wir haben keine Rakete, die stark
genug ist, um aus dem niedrigen Erdorbit
hinauszukommen.

Das heifSt: Im Erdorbit sind wir durchaus
Mitspieler, auch mit Alleinstellungsmerk-
malen wie in der Erdbeobachtung. Aber
sobald es weiter geht — zum Mond, irgend-
wann zum Mars -, sind wir vollstindig ab-
héngig von anderen Playern. Alles, was die
menschliche Erforschung des Weltraums
betrifft, und auch der Weg zur Internatio-
nalen Raumstation, liuft im Moment tiber
die Nasa.

Seit letztem Jahr hat die ESA eine neue
Raumfahristrategie und will vor allem
Kunde sein und Raketen von privaten
Industrieunternehmen entwickeln lassen.
Sehen Sie eine Chance, dass sich dadurch
etwas an unserer Lage als Passagiere im

Aktuelles in Kiirze

Rennen um das Weltall dindert?

Das wird sicher nicht in naher Zukunft
passieren. Aber im Weltraum ist es wichtig,
heute zu investieren, um in zehn Jahren
davon zu profitieren. Wenn man jetzt sagt,
dass wir nichts investieren und uns weiter-
hin auf die Nasa verlassen, schaut es in zehn
Jahren potenziell schlecht aus.

Mit der Nasa ist es im Moment schwierig:
Die Administration wechselt alle vier Jahre,
und damit kénnen sich auch die Program-
me édndern. Der neue Nasa-Direktor hat
den Lunar Gateway, die geplante Station im
Mondorbit, auf Pause gestellt. Europa hat
die Module dafiir aber bereits gebaut und
ausgeliefert. Das wire unser Ticket zum
Mond gewesen. Und das fillt jetzt plotzlich
weg. Es ist gefihrlich, sich immer nur auf
andere zu verlassen. Irgendwann muss man
selbst Autonomie entwickeln.

Welche Potenziale gibt es in Osterreich,
um bei dieser neuen Welle der Weltraum-
eroberung eine Rolle zu spielen? Und
haben wir dafiir die richtigen Grundlagen
geschaffen - Stichwort ESA-Budget?

Luft nach oben gibt es immer, gerade beim
ESA-Budget. Aber wir haben das Budget
beim letzten Ministerial schon deutlich
erhoht. Bei Artemis steuerte TTTech die
sicherheitskritische Datenkommunikation
bei. Osterreich ist auch bei anderen

Missionen vertreten, zum Bei-
spiel mit mehreren Instrumen-

ten an Bord der ,,Juice“-Sonde.
Osterreich hat eine sehr gute
Weltraum-Community, sowohl

in der Industrie als auch in der
Forschung. Mit einem hoheren
ESA-Budget konnte man auch
bessere Rahmenbedingungen
schaffen, damit sich mehr Weltraum-
industriefirmen in Osterreich ansiedeln.

Was kinnen wir in Osterreich im Bereich
Bildung tun, damit es in Zukunft noch
mehr Astronautinnen und Astronauten
aus unserem Land gibt?

Man muss ganz friih ansetzen. Bei Kinder-
gartenkindern, Volksschiilern und Jugend-
lichen sehe ich eine unglaubliche Begeis-
terung fiir alles, was mit dem Weltraum zu
tun hat. Ich war vor einigen Wochen bei
der MINT-Gala in Wien, wo das MINT-
Giitesiegel an Kindergirten und Schulen
aus ganz Osterreich vergeben wurde - das
sind externe Reviews, die Bewerbungen
sichten und auswihlen, wer das Siegel
verdient hat; verbunden mit einem Drei-
Jahre-Programm, das die Schule vorlegt,
wie sie die Schiilerinnen und Schiiler fiir
MINT begeistern will. Es war wirklich be-
eindruckend zu sehen, wie viele Schulen
dabei waren und welche Strategien die
Lehrerinnen und Lehrer entwickelt haben.

Carmen Possnig ist ESA-Ersatzastronautin und
Weltraummedizinerin.

Zehn Jahre MINT-Giitesiegel — vom Experiment zur Erfolgsgeschichte

as vor zehn Jahren als Experiment

begann, ist heute eine der grofi-
ten Bildungsinitiativen Osterreichs®, be-
tonten IV-Vizeprisidentin Patricia Neu-
mann und Bildungsminister Christoph
Wiederkehr bei der Jubiliums-MINT-
Gala im Haus der Industrie. Bereits
892 Kindergirten und Schulen tragen
nunmehr das MINT-Giitesiegel; rund
jede siebente Schule engagiert sich da-
mit aktiv fiir qualititvollen und begeis-
ternden MINT-Unterricht. Die von der
IV initiierte und gemeinsam mit dem Bil-
dungsministerium sowie der PH Wien um-
gesetzte Initiative verfolgt das Ziel, dem
MINT-Fachkriftemangel entgegenzuwir-
ken und Technologieskepsis abzubauen.

Bei der Festgala wurde die zentrale Rolle
der MINT-Bildung fiir Schliisseltechno-
logien und die Industriestrategie 2035 her-
vorgehoben. Die 300 Giste der Gala waren
begeistert und bedankten sich gemeinsam
mit ESA-Reserveastronautin  Carmen
Possnig, der Schauspielerin Katharina
Stemberger und der Kabarettistin Caro-
line Athanasiadis mit einem Stindchen:
»Happy Birthday, MINT-Gitesiegel!

Of;430,

[=]

WEB-TIPP:

www.mintschule.at

IV ist Industrial Partner bei den Technology Talks Austria 2026

on 10. bis 11. September 2026 wird

das Wiener Museumsquartier zum
Treffpunkt der Osterreichischen und
internationalen FTI-Community: Bei
den Technology Talks 2026, die back-
to-back mit dem FFG-Forum statt-
finden, diskutieren Vertreterinnen und
Vertreter aus Politik, Industrie und
Wissenschaft unter dem Leitthema

~Empowering Europe: Technological
Leadership for a Resilient Future® dar-
iiber, wie Europa seine technologische
Fithrungsrolle stirken kann und welche
Bedeutung Forschung, Technologie
und Innovation dabei einnehmen. Auch
heuer organisiert die IV iiber den Ver-
ein zur Forderung von Forschung und
Innovation (vffi) einen Workshop -

dieses Jahr zu ,Taking the Quantum
Leap — How can Europe become the in-
dustrial powerhouse of quantum tech-
nologies?, bei dem hochrangige Giste
aus Europidischer Kommission, Wis-
senschaft und Wirtschaft diskutieren,
welche Mafinahmen es braucht, um
Quantentechnologien in Europa zu ent-
wickeln und erfolgreich zu skalieren.

JETZT
ANMELDEN:




6 Coverstory

Juli 2026

DAS DOPPELBUDGET
IM STRESSTEST
DER INDUSTRIE

Zwischen Entlastung und Reformstau: Das Doppelbudget hélt fiir die Industrie einige gute
MaBnahmen bereit — gleichzeitig fehlen aber strukturelle Reformen und ein Biindel an Belastungen
konterkariert die Ambition, den Wirtschaftsstandort nachhaltig nach vorne zu bringen.

Mit seiner Budgetrede hat Finanzminister Markus Marter-
bauer das Doppelbudget fiir 2027 und 2028 vorgestellt:

5,1 Milliarden Euro sollen konsolidiert werden, die Halfte
davon flielt Giber Mehreinnahmen und Einsparungen in die
Konsolidierung, die andere Halfte in OffensivmalRnahmen.
Fir die Industrie sind einige gute MalRnahmen enthalten,
aber auch neue Belastungen — und an dringend bendtigten
Strukturmalnahmen mangelt es nach wie vor.

Die Schuldenquote soll sich bei 83,6 % des BIP (2027) und
83,8 % (2028) zunachst stabilisieren, 2029 aber wieder auf
84,2 % steigen — deutlich besser als friihere Prognosen
von Uber 90 % bis 2031, aber weit von einer echten Trend-
umkehr entfernt. Der Primérsaldo verbessert sich nur
langsam, von minus 2,6 % (2025) auf minus 0,4 % (2031),
wahrend die Zinsendienstquote im selben Zeitraum von
1,6 auf 2,5 % steigt. Osterreich kauft sich Zeit — aber teuer.
Der Fiskalrat mahnte bereits, dass es weitere Anstrengun-
gen im Ausmalf von 5,7 Milliarden Euro brauchen wiirde,

um das Defizit bis 2028 auch nur auf 3 % des BIPs zu
driicken. Um die Schuldenquote zu senken, sei allerdings
ein Defizit von 2 % oder weniger notwendig.

Die ignorierten Reform-Baustellen

Entsprechend niichtern fallt die Bilanz der Industriellen-
vereinigung aus: ,Planungssicherheit ist in wirtschaftlich
herausfordernden Zeiten ein gutes Signal®, sagt IV-Prasi-
dent Georg Knill. Ein Budget allein schaffe aber noch kein
Wachstum. Dafiir brauche es weitreichende Strukturrefor-
men, die Spielrdume schaffen; und die bleiben weiterhin
aus. ,Es ist richtig, dass die Regierung die Staatsfinanzen
stabilisieren will. Von einer echten Budgetsanierung kann
aber noch keine Rede sein. Eine Defizitquote von rund 3 %
darf nicht das Ziel sein — Ziel muss ein ausgeglichener
Haushalt sein. Dafiir braucht es deutlich ambitioniertere
Reformschritte auf der Ausgabenseite”, so Knill. Was fehlt,
sind die groflen Reformen: Pensionen, Bildung, Verwaltung,

Foderalismus — keine dieser Baustellen greift das Doppel-
budget grundsatzlich an.

Auf der Habenseite verbucht die Industrie vor allem die
Senkung der Lohnnebenkosten: Der Dienstgeberbeitrag
zum Familienlastenausgleichsfonds (FLAF) sinkt ab 2028
von 3,7 auf 2,7 %, ein Volumen von rund zwei Milliarden
Euro. Hinzu kommen die budgetare Absicherung von
Industriestrompreis und Strompreiskompensation SAG
plus mit insgesamt 250 Millionen Euro jahrlich, ein ab-
gesicherter FTI-Pakt fir Grundlagen- und angewandte
Forschung sowie Investitionen in die Elementarpadagogik.
,Die Senkung der Lohnnebenkosten ist ein richtiger und
wichtiger Schritt”, sagt Knill — auch wenn sie spater kommt
als urspriinglich angekiindigt und Osterreich bei den Lohn-
nebenkosten weiterhin zu den Hochkostenstandorten
Europas zahlt. Das in der Industriestrategie verankerte Ziel
einer Senkung um insgesamt 3,7 Prozentpunkte miisse
daher konsequent weiterverfolgt werden.

FUR GEWINNE > 1 MIO. €
200/ 350 Mio. € (2027 / 2028)

Systemwidrig, unbefristet.

\_ V.

4 )

WIEDEREINFUHRUNG
FLAF-BEITRAG FUR
ERWERBSTATIGE 60+

500 Mio. € (2028)

Widerspricht Ziel ,Beschaf-
tigung Alterer férdern”.

-
e N ANHEBUNG HOCHST-
BEITRAGSGRUNDLAGE
PROGRESSIVE KOST: 228,8 / 287,7 Mio. €
23% —> 24 % s (2027 / 2028)

Trifft Industriebeschéftigte
Uberproportional.

N
v,

KURZUNGEN
FFG-BASISPROGRAMME

VERLANGERUNG ERHOHTE
BANKENABGABE BIS 2029

280 / 320 / 90 Mio. €
(2027 /28 / "29)

Schwacht Kreditvergabe-
fahigkeit der Institute.

EINSCHRANKUNG
INVESTITIONSBEDINGTER
GEWINNFREIBETRAG

200 Mio. €
Faktischer Nachteil fir KMU/

BEITRAGE FUR

NEUE ALV-DIENSTGEBER-

Personengesellschaften.

bis 62,8 Mio. €

Schwacht zentrale
Forschungsforderung.

ERHOHUNG IMMOBILIEN-
ERTRAGSTEUER
ALTGRUNDSTUCKE

100/ 120 Mio. €

BESCHAFTIGTE 63+ r ~N Belastet Bestandsimmobilien.
142 / 166 Mio. € (2027/2028) N \_ J
g " SACHBEZUG FUR

Verteuert Beschaftigung &lterer E-DIENSTWAGEN
Arbeitnehmer.

110/ 190 Mio. € (2027 / 2028

Neue Belastung fiir

Unternehmen und Mitarbeiter.

\_ .

Fotos: Adobe Stock
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Falsche Signale an Investoren

Der Haken an der Sache: Finanziert wird die Entlastung
tiberwiegend durch neue Belastungen fiir genau jene
Unternehmen, die sie eigentlich entlasten soll. Die Korper-
schaftsteuer steigt fiir Gewinne liber einer Million Euro von
23 auf 24 %, mit einer Progression, die laut IV systemwidrig
ist und Wachstum bestraft. Die erhdhte Bankenabgabe
wird bis 2029 verlangert, die Immobilienertragsteuer auf
Altgrundstiicke und der Sachbezug fiir E-Dienstwagen
steigen ebenfalls. ,Leistung, Erfolg und Investitionen
miissen belohnt und diirfen nicht bestraft werden”, bringt
es Knill auf den Punkt. Die progressive Korperschaftsteuer
schwache die internationale Wettbewerbsfahigkeit und
sende ein falsches Signal an Investoren.

Mit dem FLAF-Beitrag fiir Erwerbstatige tiber 60 Jah-
ren und neuen Arbeitslosenversicherungsbeitragen

fiir Beschaftigte ab 63 Jahren — zusammen rund 650
Millionen Euro Mehrbelastung bis 2028 — konterkariert
das Budget das erklarte Ziel der Bundesregierung, die

Beschéftigung Alterer zu férdern. Hinzu kommt die auRer-

ordentliche Anhebung der Hochstbeitragsgrundlage um
150 Euro (2027) und 50 Euro (2028) monatlich, die laut IV
die ohnehin unterdurchschnittlich von Lohnanpassungen
profitierenden Industriebeschéftigten zusatzlich trifft.

,Wer einerseits die Beschéftigung Alterer erhéhen will und

andererseits die Beschéftigung dieser Arbeitnehmerinnen

und Arbeitnehmer fuir Unternehmen verteuert, setzt wider-
spriichliche Anreize. Diese MaRnahmen sollten iberdacht

werden®, sagt IV-Generalsekretar Christoph Neumayer.

DEFIZIT: ZUSATZLICHE MASSNAHMEN NOTIG?

Budgetdefizit in Prozent des BIP, 2023 bis 2030

Coverstory 7

Strukturell bleibt damit ein Grundproblem ungel6st: das
Missverhéltnis zwischen Einnahmen- und Ausgabenseite.
Die IV halt in ihrer Stellungnahme zum Budgetbegleit-
gesetz fest, dass die vorgesehenen Mallnahmen nahezu
ausschlieRlich auf der Einnahmenseite ansetzen, wahrend
strukturierte und nachhaltige Ausgabenreduktionen fehlen.
Bei einer Abgabenquote von 44,3 % im Jahr 2025 — einer der
hochsten weltweit — ware genau das umso dringlicher.

Gute Nachrichten in der Bildung

Eine gute Nachricht ist, dass fiir zentrale Zukunftsberei-
che im Bildungssystem gezielt zusatzliche Mittel bereit-
gestellt werden. Das Offensivpaket Bildung — mit dem
Ausbau der Elementarpadagogik, des zweiten verpflich-
tenden Kindergartenjahrs, ganztdgiger Schulformen und
des psychosozialen Supports — wird mit 130 Millionen
Euro im Jahr 2027 und ab 2028 mit jahrlich 210 Mio.
Euro dotiert und stérkt als klare IV-Prioritat die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf und damit das Arbeitskréafte-
angebot, die friihe Kinderbildung, die Produktivitat und
damit den Standort sowie die Fachkraftesicherung.

-1%
Die IV wird in den parlamentarischen Verhandlungen
Geplantes Ende Defizitverfahren weiterhin MaBnahmen zur Starkung des Wirtschafts-
; standorts einfordern: bessere Abschreibungsmaglich-
2% keiten fiir Investitionen in Digitalisierung, Dekarboni-
sierung und Schliisseltechnologien, eine steuerliche
BMF-Prognose Starkung von Eigenkapital sowie eine ausreichende
: — Dotierung zukunftsrelevanter Programme wie IPCEI
3% 3-%-Neuverschuldungsgrenze ’§¢ - = m -2,9 %  Advanced Semiconductor Technologies, fir das laut
= Bedarfserhebung rund 400 Millionen Euro fehlen.
-~ i Fiskalrat-Prognose
— e, L _i_ e~ - o Am Ende bleibt ein Doppelbudget, das der Industrie auf
-4 % : 5 (GRS R et Luft zum Atmen verschafft, wih-
rend auf der anderen Seite neue Belastungen stehen,
ohne die Wirtschaft von ihrer strukturellen Last zu be-
freien. Fir die Industrie ist das ein erster Schritt — und
-5% i zugleich der Beweis, dass die eigentliche Reformarbeit
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 erst beginnt.
4 Y
INDUSTRIESTROMPREIS
UND SAG PLUS s N
e ~N |25(:/M'°|‘ €:] Jah;ab 2°hz|7 ; ELEMENTARPADAGOGIK /
" m Vergleich zu Deutschlan 2. KINDERGARTENJAHR
CHIPS ACT (SAULE 2) & . . : !
TWIN TRANSITION weiterhin unterdotiert. GANZTAGSSCHULEN
rd. 122 / 136 Mio. € \_ y 130/ 210 Mio. € (2027 / 2028)
(2027 / 2028) 7’ Wichtige Zukunftsinvestition.
Fortsetzung wichtiger STARTUP-/
Standortinitiativen. SCALEUP-DACHFONDS kﬂ v,
\_ y T (Ankerinvestment)
EXPORTFORDERUNG bis 100 Mio. € s ~
( 435,5/ 439,1 Mio. € Finanziert Gber Fondsriickfliisse SENKUNG LOHNNEBENKOSTEN
FTI-PAKT 2027/28 (2027 / 2028) (aws). (FLAF 37 % — 2,7 %)
ABGESICHERT Stirk S \_ 4
(Grundlagenforschung, AL O EEEAC ~2 Mrd. € (2028)
AIT, SAL, ESA) Industrie. . | 4 4
y ’ ) J e ~ entra e For erung der
Wachstumspfad fiir Industriestrategie — kommt
angewandte FOI’SChUI’]g IPCElI MIKROELEKTRONIK 2 Spéter als angekund]gt'
fehlt weiterhin. UND ADVANCED SEMI- \_ 4
\ CONDUCTOR TECHNOLOGIES

\ .

36 / 28,5 Mio. € (2027 / 2028)

Bedarf laut IV rd. 400 Mio. € -
deutlich unterdotiert.
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Welche Ij!ochschulen
braucht Osterreich im Jahr 20407

Ein Round Table zum Thema ,Smarte Hochschulen” beleuchtete, was es braucht,
damit Osterreich in der oberen Liga der Innovationsleader mitspielen kann.

in Round Table von IV und WKO
ging am 8. Juni der Frage ,Welche
Hochschulen braucht Osterreich
2040?“ nach. Im Fokus standen
dabei zentrale Herausforderungen der
Hochschulstrategie 2040: 77 Hochschulen,
rund 3.600 Studienangebote und 360.000
Studierende bei gut neun Millionen Ein-
wohnerinnen und Einwohnern - ein Sys-
tem mit zu wenig Fokus und nicht aus-
geschopftem Potenzial, um in der oberen
Liga der Innovationsleader mitzuwirken.

Die Kennzahlen sprechen fiir Reform-
bedarf: Nur 21% der Studierenden
schliefen ihr Bachelorstudium in Regel-
studienzeit ab (OECD: 43%), das Durch-
schnittsalter liegt bei 27 Jahren, die Un-
sicherheit bei der Studienwahl steigt;

Mehr Expertise fur Aufsichtsrate

Wissenschafts- und Technologietransfer
sind ausbaufihig. Gleichzeitig gibt es Dop-
pelgleisigkeiten in der Lehre, d. h., es fehlen
abgestimmte und durchgingig praxisnahe
Studienangebote.

Aus Sicht der Industrie braucht Osterreich
ein profilstarkes Hochschulsystem, das
international sichtbar, attraktiv und kon-
kurrenzfihig ist, um hoch Qualifizierte fiir
den Standort Osterreich anzuziehen und
auch zu halten.

Die Impulsgeberinnen und Impulsgeber -
darunter Therese Niss (Vorsitzende des
IV-Bildungsausschusses, MIBA AG), Rein-
hard Schretter (Universititsratsvorsitzen-
der der Uni Innsbruck), Julian Hadschieff
(Humanocare Group) sowie Robert-Jan

Smits (ehem. Prisident der TU Eindho-
ven) und Thomas Henzinger (FORWIT)
- skizzierten klare Prioritéten: klare Hoch-
schulprofile, weniger Fragmentierung
durch strategische Allianzen und eine kon-
sequente Ausrichtung am Arbeitsmarkt.
Erginzt um Wettbewerb, Wissens- und

Technologietransfer und Internationalisie-
rung kann so ein Hochschulsystem entste-
hen, das Wirkung entfaltet. Die IV wird sich
auch weiterhin in den Hochschulstrategie-
prozess 2040 des Bundesministeriums fiir
Frauen, Wissenschaft und Forschung aktiv
einbringen!

In der bereits vierten Runde stellt sich das IV-Sparringprogramm Netzwerk Aufsichtsrat erneut der Aufgabe,
den Frauenanteil in Aufsichtsraten nachhaltig zu erhéhen.

as IV-Sparringprogramm Netz-

werk Aufsichtsrat startet in die

vierte Runde und setzt ein kla-

res Zeichen fiir mehr Qualitit,
Professionalitit und Diversitit in Oster-
reichs Aufsichtsriten. Leistungsfihige und
gut vernetzte Gremien sind ein zentraler
Erfolgsfaktor fiir die Wettbewerbsfahig-
keit des Standorts. Ziel des Programms
ist es, den Frauenanteil in Aufsichtsriten
nachhaltig zu erhéhen und qualifizierte
Kandidatinnen auf ihrem Weg zum ersten
Mandat gezielt zu unterstiitzen.

Im Fokus steht ein praxisorientierter An-
satz: Erfahrene Aufsichtsritinnen und

-rite bilden 1:1-Tandems mit potenziellen
Mandatarinnen und ermoglichen einen
intensiven Austausch auf Augenhdhe. Da-
durch werden Wissen, Erfahrungen und
Netzwerke gezielt weitergegeben und
gestirkt. Angesichts steigender regula-
torischer Anforderungen gewinnen Pro-
fessionalitit, gute Governance und konti-
nuierliche Weiterbildung zunehmend an
Bedeutung.

Mit 15 Tandems ist der aktuelle Durchgang
gestartet. Initiatorin Sabine Herlitschka
betont dabei das klare Ziel, konkrete Er-
gebnisse zu erzielen und Diversitit in
Aufsichtsriten nachhaltig zu verankern.

Allianzen in einer neuen Weltordnung

Der diesjahrige Salzburg Summit riickt Partnerschaften ins Zentrum, mit denen Europa seine Zukunft gestalten will.
Highlights sind Auftritte des ehemaligen US-AulBenministers Antony Blinken sowie des friiheren kanadischen
Premierministers Justin Trudeau.

on 22. bis 24. Juli treffen sich

hochrangige Personlichkeiten

aus Wirtschaft, Politikund Wis-

senschaft wieder zum Salzburg
Summit der Industriellenvereinigung. Die
diesjihrige Ausgabe steht unter dem Mot-
to ,Alliances in a New Global Order* und
fragt, mit welchen Partnern Europa sei-
ne Zukunft gestalten will. Geopolitik ist
heute keine Aufienpolitik mehr, sondern
Standortpolitik.

Das Programm verbindet die grofie geo-
politische Perspektive mit konkreten
Fragen fiir Wirtschaft und Industrie.

Highlights sind Auftritte des ehemaligen
US-Auflenministers Antony Blinken sowie
des fritheren kanadischen Premierminis-
ters Justin Trudeau, der als Mitgestalter
von CETA fiir verldssliche transatlantische
Partnerschaften steht. Diskutiert werden
Europas Handlungsfihigkeit in Sicherheit,
Industriepolitik und Migration ebenso wie
Zukunftsfelder wie Energie, kiinstliche
Intelligenz, Defense und Life Sciences.

In den Deep Dives gehen die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer bewusst tiefer; in
kleineren, teils vertraulichen Formaten,
die offene Debatten mit Gestalterinnen

und Gestaltern aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik ermdéglichen. Der
Salzburg Summit hat sich damit als inter-
nationale Plattform etabliert — als ein Ort,
an dem iiber Europas wirtschaftliche und
geopolitische Zukunft nicht nur gespro-
chen, sondern weitergedacht wird.

[=]¢A =]
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JI-Sommerwochenende 2026

in der Wachau

Begegnung, Austausch und neue Impulse in Niederbsterreich.

as JI-Sommerwochenende 2026 fithrte die Jun-

ge Industrie dieses Jahr in die Wachau. Rund

50 Mitglieder aus ganz Osterreich kamen Mitte

Juni zusammen, um gemeinsame Tage zwischen
strategischer Weiterentwicklung, neuen Impulsen und per-
sonlichen Begegnungen zu verbringen. Zwischen gemein-
samen Programmpunkten entstand dabei Raum fiir Ver-
netzung iber Bundeslindergrenzen hinweg.

Gemeinsamer Ausklang des ersten Tags beim Abendessen in Diirnstein.

Zillenfahrt auf der Donau in der Wachau.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des JI-Sommerwochenendes 2026

Bereits am Freitagvormittag tagte der Bundesvorstand
der Jungen Industrie. Im Anschluss fand der diesjihrige
Leaders Circle statt, bei dem die strategische und inhalt-
liche Neuausrichtung der Jungen Industrie im Mittel-
punkt stand. Als besonderer Gast brachte Stephan Zéch-
ling zusitzliche Perspektiven und neue Denkanstofie
in die Diskussion ein und lieferte wertvolle Inputs zu
Unternehmertum, Industrie und aktuellen wirtschafts-
politischen Entwicklungen.

Den offiziellen Auftakt des JI-Sommerwochenendes bil-
dete die Betriebsbesichtigung bei Winzer Krems. Vor Ort
wurde sichtbar, wie traditionelle Strukturen und moderne
Unternehmensfiithrung erfolgreich zusammenspielen. Das
Programm fiihrte die Mitglieder dann weiter nach Diirn-
stein, wo der erste Tag bei einem gemeinsamen Abend-
essen in entspannter Atmosphire ausklang. Der Abend
wurde vor allem fiir personliche Gespriche und neue Be-
gegnungen innerhalb der JI genutzt.

Der Samstag bot eine gelungene Mischung aus inhalt-
lichem Austausch und gemeinsamen Erlebnissen. Anna
Marton teilte in ihrem Impulsvortrag personliche Ein-
blicke in ihren beruflichen Werdegang und ihre Er-
fahrungen im Umgang mit aktuellen Herausforderungen
der Arbeitswelt. Ein herzliches Dankeschon gilt an dieser
Stelle der JI-Niederosterreich/Burgenland, die diesen be-
sonderen Programmpunkt ermdglicht hat!

Ein weiteres Highlight des Tages war die gemeinsame
Wanderung am Loibenberg, bei der die Mitglieder die
malerische Landschaft der Wachau erleben und den ge-
meinsamen Austausch weiter vertiefen konnten. An-
schlieflend ging es mit Zillen, den traditionellen Booten
der Wachau, auf die Donau, bevor der Abend bei der
Wachauer Sonnwendfeier seinen Ausklang fand. Fiir viele
Teilnehmende zéhlte dabei vor allem das Feuerwerk zu
den besonderen Momenten des Wochenendes.

Auch abseits des offiziellen Programms wurde deutlich,
was das JI-Sommerwochenende seit vielen Jahren aus-
zeichnet: der personliche Austausch zwischen engagier-
ten Mitgliedern aus ganz Osterreich. Formate wie dieses
starken das Osterreichweite Netzwerk, fordern neue Ideen
und schaffen Raum fiir aktive Mitgestaltung innerhalb der
Organisation.

Ein besonderer Dank gilt dem Sponsor GrECo sowie der
JI-Niederdsterreich/Burgenland fiir ihre Unterstiitzung
des JI-Sommerwochenendes 2026!

DIE RECHNUNG
LANDET BEI UNS

Stellen wir uns Osterreich fiir einen Moment
als Unternehmen vor. Die Kosten steigen, die
Wettbewerbsfihigkeit gerdt unter Druck und
notwendige Reformen werden verschoben. In
jedem Unternehmen wire lingst klar, dass es so
nicht weitergehen kann.

In Osterreich verlaufen diese Debatten oft an-
ders: Statt tiber die grofSen Herausforderungen
von morgen wird hiufig tiber die Konflikte von
heute diskutiert. Dabei betrifft vieles, wortiber
heute entschieden wird, vor allem jene Genera-
tion, die die Konsequenzen noch jahrzehntelang
tragen wird: die junge Generation.

Gerade deshalb braucht es mehr Austausch zwi-
schen jungen Stimmen aus Politik, Wirtschaft
und Sozialpartnerschaft. Nicht, weil iberall die-
selbe Meinung herrschen muss; sondern weil
wir gemeinsam Verantwortung fiir die Zukunft
unseres Landes iibernehmen miissen.

In den vergangenen Wochen durfte ich zahl-
reiche Gespriche mit Jugendorganisationen,
jungen Sozialpartnern und politischen Vertrete-
rinnen und Vertretern fithren. Die Zuginge sind
unterschiedlich, die Perspektiven oft ebenso.
Und das ist auch gut so: Wer die Zukunft unse-
res Landes sichern will, braucht keine Einheits-
meinung, sondern die Bereitschaft, unterschied-
liche Sichtweisen an einen Tisch zu bringen.

Vor allem beim Thema Generationengerech-
tigkeit konnen wir es uns nicht linger leisten,
schwierige Debatten aufzuschieben. Die Rech-
nung landet am Ende ohnehin bei jener Gene-
ration, die heute noch viel zu selten im Mittel-
punkt politischer Entscheidungen steht.

Das gilt besonders fiir unser Pensionssystem:
Immer weniger Erwerbstitige finanzieren die
Pensionen von immer mehr Menschen - trotz-
dem wird jede Diskussion iiber Reformen oft
behandelt, als wire sie politisch unzumutbar.
Dabei ist das Gegenteil der Fall: Unzumutbar ist
es, notwendige Entscheidungen immer weiter
in die Zukunft zu verschieben.

Die Gespriche haben gezeigt, dass es bei den
grofien Zukunftsfragen oft mehr Gemeinsam-
keiten gibt, als man auf den ersten Blick vermu-
ten wiirde. Denn am Ende geht es nicht darum,
in allen Fragen derselben Meinung zu sein - es
geht darum, gemeinsam Verantwortung fiir jene
Zukunft zu ibernehmen, die wir eines Tages ge-
stalten, finanzieren und tragen werden.

Umso wichtiger ist es, dass wir miteinander spre-
chen — nicht iibereinander. Und nicht erst dann,
wenn die Probleme noch grofier geworden sind.

Eduard Froschl,
Bundesvorsitzender der Jungen Industrie
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Pochtler: ,Wir brauchen einen nationalen
Schulterschluss!”

Die IV-Wien hatte zum Sommerfest in den Erste Campus geladen — (iber 600 Mitglieder und Freunde der IV-Wien

folgten der Einladung. Die Keynote lieferte Wirtschaftsminister Wolfgang Hattmannsdorfer.

eimische Industrieunter-

nehmen seien, den schwie-

rigen Rahmenbedingungen

zum Trotz, nach wie vor am
Weltmarkt erfolgreich, wie der Prisi-
dent der IV-Wien, Christian C. Pocht-
ler, in seiner Eroffnungsrede betonte:
,Die oOsterreichische Industrie hat ihre
Hausaufgaben gemacht und sie macht
sie jeden Tag aufs Neue.“ Viele Unter-
nehmen wiirden Thre Geschiftsmodel-
le transformieren. ,Sie digitalisieren,
sie fithren kiinstliche Intelligenz ein, sie
internationalisieren, sie steigern ihre
Produktivitit, sie setzen Nachhaltigkeits-
ziele um und sie investieren massiv in
Innovation. Unsere Unternehmen wis-
sen: Stillstand bedeutet Riickschritt®, wie
Pochtler betonte. Verinderung sei aber
eben nicht nur in der Welt der Unter-
nehmen wichtig, so der Prisident; auch
die Politik miisse alles tun, um den Staat
und seine Strukturen an die Notwen-
digkeiten der Zeit zu adaptieren — denn
»die grofite Gefahr unserer Zeit ist nicht
die Verinderung. Die grofite Gefahr ist
die Vorstellung, wir kénnten ohne Ver-
inderung auskommen®. Unternehmen
wissten dies — und daher ,dirfen wir

von der Politik etwas verlangen, das
Unternehmer jeden Tag benétigen: Mut.”

Es brauche keine Sonderbehandlungen
oder Dauersubventionen, es brauche nur
Rahmenbedingungen, die Leistung er-
moglichen statt erschweren, wie der Pri-
sident ausfiithrte: ,Daher brauchen wir
jetzt einen nationalen Schulterschluss.
Nicht der eine gegen den anderen, nicht
alle gegeneinander, sondern alle gemein-
sam! Nicht der kleinste gemeinsame
Nenner, sondern das grofite gemeinsame
Vielfache ist jetzt gefragt! Einzeln unter-
gehen oder gemeinsam gewinnen.“ Unter

diesem Gesichtspunkt sei das vorgelegte
Doppelbudget unambitioniert, da struk-
turelle Reformen einmal mehr auf die
lange Bank geschoben wurden. Hier miis-
se sich vor allem auch am Mindset etwas
indern, denn ,die Zukunft gehort jenen
Gesellschaften, die bereit sind, zu lernen,
sich anzupassen und Neues zu wagen®.

Hattmannsdorfer: Industrie starken,
Wohlstand sichern

Wirtschaftsminister Wolfgang Hattmanns-
dorfer bedankte sich bei den anwesenden
Spitzenvertretern aus Wirtschaft und In-
dustrie zu Beginn seiner Keynote ,fiir ihr

Iml.'n

Engagement fiir den Wirtschafts- und den
Industriestandort. Es sei ihm ,sehr be-
wusst, was die Industrie tagtiglich leistet;
dass die Industrie der Grund ist, warum
wir in Osterreich noch Wohlstand ha-
ben“. Hier habe Prisident Pochtler einen
»ganz entscheidenden Punkt angespro-
chen: Das Allerwichtigste ist die Frage des
Mindsets, und da sitzen wir im gleichen
Boot - das Wirtschaftsministerium, die
Bundesregierung und die Industriellen-
vereinigung.“ Man miisse alles daran-
setzen, dass Fleifl, Leistung und Wett-
bewerb wieder ,,ganz oben auf die Agenda“
kommen, so Hattmannsdorfer. Daher sei er

Fotos: Alexander Miiller, Markus Prant|
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IV-POSITIONEN

Beginnen wir einmal positiv: Anfang Juni
hatten wir zu unserem Sommerfest ge-
laden - und wie sich dort wieder einmal
gezeigt hat: Immerhin haben wir mit un-
serem Wirtschaftsminister Wolfgang Hatt-
mannsdorfer einen absoluten Fiirsprecher
fir Leistung, fiir Ambition und fiir den
Wirtschaftsstandort. So weit, so gut. Das
Problem aber ist tatsachlich, dass er einer
der wenigen zu sein scheint, die verstanden
haben, dass es ohne eine Riickbesinnung
auf die Prinzipien der sozialen Marktwirt-
schaft — und Leistung war hier immer der
zentrale Bestandteil — nicht gehen wird.

Nun, mir ist klar, wir haben eine Koali-
tionsregierung, die aus drei Parteien be-
steht; drei Parteien, die bei vielen Themen
ideologisch meilenweit auseinanderliegen.
Klar ist somit, dass es immer auch Kom-
promisse geben muss. Aber hétte man sich
nicht mehr erwarten diirfen, eigentlich
miissen? Diese Bundesregierung stand
von Anfang an vor einer Mammutaufgabe,
der nachhaltigen Konsolidierung des
Bundeshaushalts. Die Betonung liegt auf

auch froh, dass es ,miteinander gelungen
ist, dass wir erstmals als Bundesregierung
einen klaren industriepolitischen Fahr-
plan vorgelegt haben. Zum ersten Mal in
der Geschichte der Republik gibt es eine
Industriestrategie.“ Vor allem stehe hinter
der Strategie auch eine klare Ambition, so

1. Bundesminister Wolfgang Hattmanns-
dorfer bedankte sich bei Prisident
Christian C. Pochtler fiir seine immer
ydeutliche, aber konstruktive Kritik®

2. BM Wolfgang Hattmannsdorfer,
StS Michaela Schmidt, Prasident Chris-
tian C. Pochtler und StS Sepp Schellhorn.

3. BM Hattmannsdorfer und Prisident
Pochtler mit IV-Prisident Georg Knill.

4.  IV-Wien-Geschiftsfithrer Johannes
Hohrhan begriifite die zahlreichen
Ehrengiste am Erste Campus.

5. Prasident Pochtler mit IV-Wien
Vize-Prasidentin Ursula Simacek.

»nachhaltig® — aber genau das ist nun wie-
der einmal nicht gelungen.

Dabei wiren die Voraussetzungen so gut
wie selten gewesen: keine Wahlen, die
fiir Querschiisse sorgen konnten, und
eine Bevolkerung, die wohl kaum jemals
so bereit war fiir Verinderung. Denn das
Einzige, was in der heimischen Politik seit
Jahren wichst, sind die Nichtwihler. Seit
Langem wird beklagt, dass sich immer
mehr Menschen von der Politik abwen-
den. Aber seien wir uns ehrlich: Wiirden
Sie irgendeiner derzeit im Nationalrat
vertretenen Partei zutrauen, unseren
Staat mit Strukturreformen fit fir das
21. Jahrhundert zu machen? Eben ...

Und genau hier liegt das Problem: Wir
versuchen nach wie vor, die Herausforde-
rungen unserer Zeit mit politischen Ideen
und Konzepten des vorigen Jahrhunderts
zu l6sen. Scheinbar kann sich keine Seite
von ihrem geerbten ideologischen Kor-
sett befreien. Politische Debatten finden
mittlerweile meist nur mehr auf dem

der Wirtschaftsminister: ,Wir wollen bis
2035 wieder eine Top-Ten-Industrienation
dieser Welt werden! Und wir wollen, zwei-
tens, den Anteil der Industrie am BIP von
derzeit 16 Prozent wieder auf 20 Prozent
steigern, weil nur das auf Dauer auch un-
seren Wohlstand absichern kann.”

6. Post-Vorstandsmitglied Peter Umundum
mit Priasident Pochtler und IV-Vize-
Prisidentin Patricia Neumann.

7. Viel Prominenz und volle Aufmerk-
samkeit beim Auftakt zum Sommerfest
der IV-Wien.

8.  IV-Vorarlberg-Prisident Elmar Hart-
mann, Antonella Mei-Pochtler, JI-
Vorsitzender Edi Froschl Jr. und Chris-
tian C. Pochtler

9.  AMS-Chef Johannes Kopf, BM
Hattmannsdorfer, Antonella Mei-
Pochtler, Christian C. Pochtler
und Chiara Pochtler.

Wien 11

DAS LETZTE AUFGEBOT?

Das von der Bundesregierung vorgelegte Doppelbudget zeigt,
dass man die Hoffnung auf echte Reformen in diesem Land
begraben kann. Doch begeistert diese typisch dsterreichische
Politik des Klein-Klein noch irgendwen?

DEBATTE

Teilen Sie uns Ihre Meinung mit -
via E-Mail an debatte@iv.at.

Niveau von Schlagzeilen statt, jeder nur
mehr darauf bedacht, seinen ,Sager* los-
zuwerden, seine ,,Klientel“ zu bedienen.

Das grofle Ganze, das Big Picture, wird
hingegen selten diskutiert. Ein Staat, der
Jahr fiir Jahr 20 Prozent mehr ausgibt, als
er einnimmt — glaubt irgendwer, ein biss-
chen schrauben hier, ein bisschen sparen
dort wird noch ausreichen? Wenig iiber-
raschend waren sich daher auch fast alle
Experten einig, dass dieses Doppelbudget
wohl nur schwerlich zwei Jahre wird hal-
ten konnen. Und was dann?

2029 wird jedenfalls wieder gewdhlt.
Welche Argumente werden die Parteien
dieser Bundesregierung dann haben, um
Wihler anzuziehen? Oder die Opposi-
tionsparteien? Noch ist es niemandem
gelungen, aus den alten, viel begangenen
Pfaden auszubrechen. Dabei bin ich {iber-
zeugt, dass demjenigen, der es schafft,
eine ,neue Mitte“ zu besetzen, eine neue,
andere, ehrliche Politik zu verfolgen und
glaubhaft zu vertreten, auch die Wihler-
stimmen zufliegen wiirden.

diesem
dieser

Das politische
Land  erscheint

System in
angesichts

zugegebenermaflen immensen Heraus-
forderungen vollkommen ratlos. Wire
Osterreich in der Vergangenheit nicht so
erfolgreich gewesen, dass wir nach wie vor
zu den reichsten Landern der Welt zahlen;
hatten wir nicht noch immer Unternehmen,
die den Rahmenbedingungen zum Trotz
weiter erfolgreich am Weltmarkt reiissieren
- wo stiinden wir dann? Nicht auszumalen!

Die Industrie, die Wirtschaft — wir haben
unsere Hausaufgaben gemacht; haben uns
neu aufgestellt, innoviert, digitalisiert,
nutzen die KI-Revolution, erfinden uns
fast téglich neu. Das verlangt Mut und Ent-
scheidungsfreudigkeit. Anders kann man
im internationalen Wettbewerb schon lan-
ge nicht mehr bestehen. Und das ist eigent-
lich auch alles, was wir nun von der Politik
erwarten und verlangen: eine Portion Mut
und das Bewusstsein, dass man manchmal
Entscheidungen einfach treffen muss -
auch wenn sie kurzfristig wehtun mégen.
Manchmal fiihrt ,Weiter wie bisher!*
direkt in den Abgrund. Erleben wir das
letzte Aufgebot der Osterreichischen Poli-
tik? Oder wird irgendwer irgendwann den
Finger auf die Wunde legen und endlich
sagen: ,So geht es nicht mehr weiter!“?

Christian C. Pochtler,
Priasident der IV-Wien
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Strukturelle Reformen: Fehlanzeige

Die letzte Vorstandssitzung der IV-Wien vor dem Sommer brachte fiir die Mitglieder Mitte Mai
ein standortpolitisches Wechselbad der Gefiihle.

n seiner Einleitung gab Prisident
Christian C. Pochtler einen Uber-
blick iiber die aktuellen Herausforde-
rungen in der dsterreichischen Innen-
politik, wobei sein Verdikt nicht sonderlich
erfreulich ausfiel, etwa mit Blick auf das
im Vorfeld vorgestellte Doppelbudget der
Bundesregierung: ,,Insgesamt ist das Dop-
pelbudget enttiuschend, denn es zeigt sehr
deutlich, dass diese Bundesregierung es fiir
die gesamte Legislaturperiode aufgegeben
hat, strukturelle Reformen einzuleiten und
umzusetzen. Es drohen einmal mehr ver-
lorene Jahre!“ Ein Beispiel von vielen sei
hierbei eine Reform des Pensionssystems;
laut Pochtler ,die Mutter aller Reformen®,
wenn man diese auch dazu nutzen wiir-
de, die zweite und dritte Saule sowie da-
mit den Kapitalmarkt zu stirken. Doch
selbst bei an und fiir sich guten Ansitzen,
wie etwa der Absenkung der Lohnneben-
kosten, gebe es mehr als genug Grund fiir
Kritik: ,De facto zahlen sich die Unter-
nehmen diese Lohnnebenkostensenkung
selbst, etwa iiber die progressive Korper-
schaftssteuer fiir Unternehmen.”

Zudem sei diese Bundesregierung mit
dem Versprechen angetreten, die Praxis
des ,Gold-Plating®, also der Ubererfiillung

europdischer Vorschriften, abzuschaffen.
Nun drohe aber etwa im Fall der EU-Ent-
gelttransparenzrichtlinie das genaue Gegen-
teil, wie Prisident Pochtler ausfithrte. So
sollen Arbeitnehmer jederzeit, auf reinen
Verdacht hin, klagen kénnen. Die entspre-
chenden Kosten sollen die Unternehmen
tragen. Hier brauche es dringend ein ,Stop
the Clock“-Verfahren auf EU-Ebene. Zu Be-
ginn der Legislaturperiode habe es aufler-
dem geheiflen, die Budgetkonsolidierung
solle zumindest zu zwei Dritteln ausgaben-
seitig erfolgen; stattdessen wiirden immer
neue Belastungen eingefiihrt oder bestehen-
de erhoht, wie Pochtler kritisierte.

Sinkende Bedeutung Europas

Ebenso erniichternd begann im Anschluss
derVortragvon IV-Chefokonom Christian
Helmenstein: Globales Wachstum finde
zunehmend aufSerhalb Europas, vor allem
in Afrika, statt. In einem Ranking nach
der jeweiligen Wachstumsperspektive
von 191 Lindern liege China nur mehr auf
Rang 55, die USA ligen auf Rang 150. Os-
terreich und Deutschland landen gar auf
den Réngen 184 bzw. 185. Die klare Ver-
schiebung der wirtschaftlichen Macht-
zentren zeige sich auch daran deutlich,
dass China nunmebhr fiir fast 31 Prozent

INDUSTRIE ERLEBEN BEI WELSER PROFILE

Die Junge Industrie Wien zu Gast in Ybbsitz — zwischen Hochleistungsproduktion und gliihendem Stahl.

Was 1664 als einfache Schmiede im nieder-
osterreichischen Ybbsitz begann, ist heute
ein Industrieunternehmen, das mit 2.400
Mitarbeitern an finf Produktionsstand-
orten in Osterreich, Deutschland und den
USA einen Jahresumsatz von 811 Millionen
Euro erwirtschaftet. Uber 25.200 verschie-
dene Querschnitte — von der Kiichenlade
bis zum Eisenbahnwaggon - zeugen von
der Bandbreite, fiir die Welser Profile heute
steht. Kiirzlich 6ffnete das Unternehmen die
Werkstore fiir die Junge Industrie Wien.

Den Auftakt machte ein Gesprich mit
Sophia Welser (Vorstandsmitglied der JI-
Wien) und Group-CFO Nicolas Longin.
Dabei wurde deutlich, wie das Unterneh-
men den Spagat meistert: konsequente
Internationalisierung und technologische
Weiterentwicklung - und gleichzeitig der

Anspruch, ein Familienunternehmen zu
bleiben. Welser Profile denkt dabei erklir-
termaflen in Generationen, nicht in Quarta-
len. Rund 55 Millionen Euro investiert das
Unternehmen jéhrlich in seine Standorte
und Anlagen, ein klares Bekenntnis zu lang-
fristigem Wachstum. Bei der Werksfiihrung
in Gresten wurde sichtbar, was moderne In-
dustrie heute bedeutet. Das Werk erstreckt
sich iiber eine Betriebsfliche von 220.000
Quadratmetern und verarbeitet téglich bis
zu 1.000 Tonnen Stahl. Pro Woche entste-
hen allein zwei Millionen Schubladen-Pro-
filteile, und das in einem Automatisierungs-
grad, der diese Mengen erst moglich macht.
Ein weiterer Schwerpunkt der Besich-
tigung lag auf dem Technologiezentrum, in
dem Werkzeuge entwickelt und Prozesse
laufend weiter optimiert werden. Das
starkste Bild des Abends lieferte die histo-

WIENER STRATEGIEFORUM 2026

Patricia Neumann rief in ihrer Eréffnung zu einem breiten Schulterschluss in Osterreich auf.

Anfang Juni eroffneten IV-Wien-Vize-
Prasidentin Patricia Neumann, CEO
Siemens AG Osterreich, und Professor
Werner Hoffmann das Wiener Strategie-
forum 2026 an der Wirtschaftsuniversitit
Wien. Vize-Prisidentin Neumann be-
tonte dabei, dass die aktuelle Diskussion
iiber die Transformation von Wirtschaft
und Industrie ,zu stark von Angsten ge-
pragt ist. Wir sollten vielmehr die zahl-
reichen Chancen ins Zentrum riicken!
Man miisse sich immer die Frage stellen,
was man tun konne fiir eine gute Zu-

der globalen industriellen Wertschépfung
stehe — gleich viel wie die USA (15 Pro-
zent) und Europa (16 Prozent) zusam-
men. Helmenstein sah aber dennoch auch
Griinde fiir vorsichtigen Optimismus: So
wiirden derzeit alle Haupthandelspartner
Osterreichs eine positive BIP-Anderung
aufweisen; und auch in Osterreich wiir-
den aktuell alle Wirtschaftsbereiche einen
zwar geringen, aber dennoch positiven
Wachstumsbeitrag leisten.

Zwiegespalten waren abschlieflend auch
die Ausfithrungen von Oliver Holle, CEO
und Managing Partner bei Speedinvest:
So fithrte Holle eingangs aus, wie sich der
Venture-Capital-Markt aktuell entwickle.

Prisident Christian C. Pochtler mit dem CEO von
Speedinvest, Oliver Holle.

rische Schmiede: Wer selbst zum Hammer
greift und Stahl unter Hitze in Form bringt,
versteht auf einen Schlag, was hinter einem
Werkstoff steckt, der heute industriell auf
hochstem Niveau verarbeitet wird. Der
Kontrast zwischen glithender Esse und voll
automatisierter Fertigungslinie machte den
Bogen von 1664 bis heute greifbarer als jede
Prisentation. Der Besuch bei Welser Profile
zeigte eindrucksvoll, wie industrielle Tra-

kunft — es gehe dabei um verschiede-
ne Faktoren, von Energiepreisen oder
Arbeitskosten bis hin zu Themen wie
der besten Bildung vom Kindergarten
bis zur Hochschule. Zu begriifien sei die
neue Industriestrategie — aber es brau-
che nun ,einen breiten Schulterschluss
zwischen Industrie, Politik und Sozial-
partnern fiir die Umsetzung der Strate-
gie, fithrte Neumann aus. Denn gerade
»das Gemeinsame“ mache Osterreich aus
- davon brauche man jetzt mehr. Damit
Osterreich auch weiter erfolgreich sein

Derzeit seien vor allem zwei Themen domi-
nant, KI sowie Robotics. Hierhin flie3e das
meiste Risikokapital. Die USA seien klar
fithrend, China und Europa im Riickstand.
Dennoch sei Europa keineswegs chancen-
los, so Holle: So gebe es mehr Griindungen
und eine starke Forschungsbasis. Erfolg-
reiche Scaleups wiirden inzwischen zudem
Folgeerfolge generieren, wie Holle beton-
te: ,Success breeds success.“ Europa hitte
seiner Meinung nach die Chance, sich als
yheutraler Innovationsstandort zwischen
den USA und China zu positionieren. Auch
Osterreich habe hier die besten Vorausset-
zungen - allerdings brauche es hierfiir in
ganz Europa dringend eine Stirkung des
Kapitalmarkts, so Holle.

IV-Chefokonom Christian Helmenstein zeigte auf,
wo es in der Zukunft die grofiten Wachstumspoten-
ziale in der Welt gibt.

dition und moderne Technologien zusam-
menwirken, von der historischen Schmiede
bis zur globalen Serienproduktion.

Ein herzlicher Dank gilt Sophia Welser,
Nicolas Longin und dem gesamten Team
vor Ort fiir die spannenden Einblicke und
den offenen Austausch! Unser Fazit: In-
dustrie versteht man am besten, wenn
man sie selbst erlebt.

konne, miisse man stirker auf Hightech
setzen. Insofern sei der Fokus auf Schliis-
seltechnologien in der Industriestrategie
klar zu begriifien. Die Voraussetzungen
fiir den Erfolg der Zukunft seien in Os-
terreich allemal gegeben, man miisse
nun gemeinsam bestehende Herausfor-
derungen angehen, so Neumann, die da-
bei auch betonte, wie ,wichtig das rich-
tige Mindset ist. Sowohl Politik als auch
Unternehmer miissen sich jeweils in den
anderen hineinversetzen. Dann kann ein
Schulterschluss auch funktionieren!*
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